Utvecklingsstrategi
for ett attraktivt

Upplands Vasby 2007-2015

Viljeyttring och inriktning for att starka naringslivets forutsattningar
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Programmet har diskuterats fram och faststillts av ett 30-tal representanter fran naringslivet och
markagare, UVPs styrelse, politiker och tjanstemin i kommunen, NyforetagarCentrum,
Stockholms Handelskammare samt Foretagarna.
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lobaliseringen skapar nya

mojligheter inom manga

omraden i samhillet. Sarskilt
markbart dr detta i naringslivet. Det
blir alltmer patagligt att foretagen,
sarskilt de internationella, bedriver
och forlagger sin verksambhet till
platser dir de bista forutsdttningarna
for den egna verksamheten finns. Det
innebir att konkurrensen om foretag,
manniskor och kapital har 6kat, inte
bara mellan linder och foretag, utan
ocksd mellan regioner och kommuner.

Det stiller krav pa att det blir

tydligt vad Upplands Viasby har att
erbjuda for att vi ska vara en att-
raktiv plats att bo, arbeta och driva
foretag pa. Det stiarker dessutom fore-
tagens mojlighet att kunna behdlla
och rekrytera efterfrdgad arbetskraft.
Det dr ocksd en angeldgenhet for
badde kommunen och foretagen for
att fa fler medarbetare och ledning att
bositta sig har.

Regionens bdsta lédge
Stockholmsregionen har goda forut-
sattningar att bli en region i virlds-
klass. For att den visionen ska bli
verklighet och fa genomslag samarbe-
tar Upplands Visby med 44 kom-
muner i Stockholmsregionen kring
varumarket Stockholm — The Capital
of Scandinavia. Det handlar fram-
forallt om att fa fler internationella
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— Vi tar gemensamt ansvar for att de digdarder vi dr Gverens om genomfors,

investeringar till regionen och att
skapa ett gemensamt arbetssitt kring
bade marknadsforing, bearbetning
och mottagningsservice.

Men det dr i huvudsak lokalt som
detta utvecklingsarbete maste genom-
foras. Upplands Viasby har har ett
synnerligen bra utgdngslige. Ett av
landets basta foretagsklimat, narheten
till stad och land med ett av regionens
bista geografiska lidge, ett internatio-
nellt och mangfacetterat naringsliv
och inte minst en redan etablerad ge-
mensam organisation for samverkan
mellan privata och offentliga aktorer
— Upplands Visby Promotion, UVP.
Med gemensamma insatser inom ett
antal identifierade omraden har arbe-
tet med att vidareutveckla Upplands
Visby:s attraktivitet och ”sdtta Visby
pa kartan” startat.

Platsen fér fargstarka ménniskor
och féretag

Erfarenheterna visar att det som
skiljer en kommun fran en annan ar
manniskornas vilja och formaga till
samverkan. Har har Upplands Visby
ett bra forsprdng med en entrepre-
norsanda med manga fargstarka
minniskor och foretag som bidrar till
att sdtta Vasby pa kartan. Inte minst
giller detta inom naringslivet, marka-
gare och kommunen dir dialogen
over det vi vill forbattra standigt fors

sdger representanter for politiker och tjanstemdn fran kommunen, markdgare,

UVPs styrelse och intresseorganisationer.
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i olika sammanhang. Nu bygger vi
vidare pd detta for att med ett gemen-
samt partnerskap kunna forverkliga
och finansiera det vi dr 6verens om
och skapa virde for varandra.

Forsta steget togs den 1-2 oktober
2007 da ett 30-tal personer triffades
for att diskutera hur Upplands Visby
kan stiarkas som naringslivskommun.
De utmaningar som dialoggruppen
kom till att vi star infor har samman-
fattats i denna utvecklingsstrategi.

Huvudomrédena i utvecklings-
progammet ar:
1. Lokal utveckling och tillvaxt

e Foretagsklimatet

e Kommunens service

® Besoksnaringen

2. Lokal attraktivitet
¢ Utveckling av platsen
® Marknadsforing av platsen

3. Lokal samverkan
e F3 fler foretag att delta
e Gemensamt partnerskap

S& méter vi resultatet

UVP fungerar som koordinator for
den fortsatta processen med att for-
verkliga ambitionen med utvecklings-
stratregin. Vilka konkreta atgarder
som ska genomforas inom respektive
huvudomrade ska framgd av den &t-
gardsplan som ska tas fram. I den ska
det ocksa framga hur vi kan maita att
de konkreta dtgirder som genomfors
leder till onskvirda forandringar.

Den grupp som star bakom denna
utvecklingsstrategi har ett gemensamt
ansvar for att de dtgirder man ar
overens om ocksa genomfors. Upp-
foljning kommer att ske en gang om
aret.

Ytterst ar det attityden och beteen-
det hos minniskorna och foretagen
som avgOr om vara anstrangningar
bidrar till att fler manniskor och fore-
tag viljer Upplands Visby. UVP kom-
mer dirfor fortlopande att folja upp
utvecklingen av det fortsatta arbetet
och kommunicera det till invdnare
och foretag.



1. Lokal utveckling och tillvéxt

Kommunens betydelse for utveck-
lingen av det lokala niringslivet ska
inte underskattas. En positiv install-
ning till foretagandet bidrar till att
det skapas fler foretag lokalt och att
befintliga utvecklas och vixer. Erfaren-
heter visar dessutom att foretag
utvecklas bast i kommuner med ett
bra foretagsklimat. De insatsomrdden
som identifierats ar:

Forsta spadtaget till nya foretags-

etableringar vill vi se mer av i Visby.

Foretagsklimatet i topp

Upplands Visby ar redan idag kiand
som en kommun med bra foretags-
klimat. For att ytterligare forstarka
detta behover vi dock bli battre inom
ndgra prioriterade omraden.

For att oka Visbys attraktivitet for
nya foretagsetableringar, bade svens-
ka och utlandska, bor en gemensam
bild identifieras over vilka foretag
som bast passar i Visby.

Intresset for att bygga i egen regi
har okat. For att kunna svara upp
mot efterfrigan behover vi f fram
byggbar mark for nya foretagsetable-
ringar utifran foretagens behov.

Kommunens service till foretagen
ska bli regionens bésta

Det ar angelaget att kommunens tjans-
temin har forstelse for foretagens

villkor och att kontakterna praglas av
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en positiv och uppmuntrande attityd.
Samverkan mellan foretagen och
berorda forvaltningar behover utveck-
las for att kommunen som myndighet
ska kunna méta de behov och 6nske-
mal som foretagen har for att kunna
utveckla sitt foretag.

Beséksnéring med internationell
karaktér efterstréivas

For att locka fler besokare till Vasby
och diarmed 6ka besoksnaringen
behovs ett prestigeprojekt av inter-
nationell karaktir. Det skulle inne-
bara nya mojligheter for fler foretag
i en bransch som ligger i tiden och
dessutom skapa fler arbetstillfal-

len inte minst for ungdomar. Det
skulle dessutom bidra till att férandra
imagen for Visby till en spannande
och upplevelserik plats till gagn for
invénare och foretag.
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I Visby trdffas foretagare och kommunen under informella former for att ldra kdnna
varandra, skapa kontakater och ett positivt foretagsklimat.



2. Lokal attraktivitet

For att marknadsfora Upplands
Visby som en attraktiv plats maste
innehaillet, dvs det Upplands Visby
har att erbjuda, uppfattas som tro-
vardigt hos de egna invdnarna och
foretagen. For att dstadkomma det
behover olika dtgiarder genomforas
for att fordndra det som inte fungerar
sd bra. De omraden detta handlar
om har identifierats i olika undersok-
ningar och inte minst i olika dialoger
med foretag och invanare.

Oka attraktiviteten genom att:

¢ Utveckla platsen Upplands Visby

¢ Marknadsfora den geografiska
platsen Upplands Visby

Stadskérnan

I undersékningar fran 1999 framfor-
des onskemél om att bygga bostader
med stadskaraktir och skapa en
stadskdrna i de centrala delarna av
kommunen. Detta arbete har darefter
pagéatt under flera r och nu borjar
den moderna sméstaden i de centrala
delarna ta form. For att inte tappa

fart 4r angelaget att detta arbete
fortsatter runt stationsomradet och
att man knyter ihop stadskdrnan fran
stationen — Visby Centrum — Vilunda-
parken. Omrddet runt stationen och
Vilundaparken har dessutom iden-
tifierats som kommunens viktigaste
satsningar for att skapa ett attraktivt
sambhille och sitta Visby pd kartan.
Detta kraver formaga att skapa nagot
unikt som sticker ut i forhéllande till
andra kommuner. Girna i samarbete
med privata naringslivet.

Boendet

Foretagen ser gdarna att deras perso-
nal bositter sig i Vasby for att slippa
langa arbetsresor. Lika viktigt ar det
att fa fler foretagsledare att flytta hit
for att fa hit fler kapitalstarka man-
niskor. For att 4stadkomma detta
efterfragas bl a boende i attraktiva
lagen. Den inpendlarundersokning
som gjorts under hosten 2007 visar
att det som framst efterfrigas ar
bostdder i omraden som ar trygga
och lugna, naturnira och sjonara.
Framst dar det omvixlande omraden
med varierande bebyggelse med villor,

Snilleblixtar, FinnUp, Ung Foretagsambhet dr ndgra exempel pd bur skolan

stimulerar entrepreniorskap.
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radhus, hyresritter och bostadsratter
som efterfrigas.

Kommunikationerna

For foretagen ar det angeldget att
deras medarbetare snabbt och enkelt
kan ta sig till och frdn sin arbetsplats.
I den inpendlarundersokning som ge-
nomfordes hosten 2007 visade det sig
att manga inpendlare dker i egen bil
till arbetet. Orsaken till detta beror
framst pa att de inte ar nojda med

de allminna kommunikationerna.
Pendeltiget dr bra men det behovs
battre synkronisering mellan bus-
sarnas avgangstider och pendeltigen.
Det ligger darfor bade i kommunens
och foretagens intressen att trycka

pa hos berorda for att yteerligare
forbattra kommunikationerna. Ur
miljosynpunkt ar det dessutom viktigt
att minska bildkandet i samhillet.

Skolan
Konkurrensen om ménniskor mel-
lan olika linder handlar alltmer om
kunskap och kompetens. Dialo-
gen mellan skolan och néringslivet
behover standigt finnas for att oka
motivationen hos ungdomarna.
Ytterligare insatser for att hoja kvalitén
inom skolan behover genomforas for
att fler elever ska bli behoriga till hogre
utbildning. Skolans rykte i omvirlden
ar dessutom viktigt for att attrahera
manniskor att vilja flytta till Vasby.
For att foretagen ska fi tag pd
kompetent personal behover gymnasie-
och vuxenutbildningen anpassas till
arbetsmarknadens behov

Social miljé

Den sociala miljon har ocksa betydelse
for ett samhalles lokala attraktivitet.
For foretagen ar det brottsforebyggan-
det arbetet viktigt for att minska kost-
nader for brott och skadegorelse, men
ocksa for att kunna erbjuda en trygg
och siker arbetsplats for personalen.



Att halla arbetslosheten, speciellt
bland ungdomar, pa en lag niva dr
ocksa en viktig fraga for att oka
kommunens attraktivitet.

Marknadsféring av den geogra-

fiska platsen Upplands Vésby

¢ Varumirkesarbete for att stirka
imagen

e Gemensam varumdrkesplattform

¢ Vilkomnande entréer

Varumadarkesarbete for att stérka
imagen for Upplands Vésby
Olika undersokningar visar att Upp-
lands Visby upplevs som en trist,
anonym och lite beige forort. Att

forandra den bilden ar ett ldngsik-
tigt arbete som forst och framst bor
inriktas pa de egna invdnarna och
foretagen. Mdnga minniskor beho-
ver involveras i detta arbete for att
bli ambassadorer for vad Visby har
att erbjuda. En viktig del i varu-
mairkesarbetet dr att regelbundet
marknadsfora och folja upp bl a hur
arbetet med denna utvecklingsstra-
tegi fortskrider.

Gemensam varumérkesplatiform
En varumirkesplattform som anger
vilken profil Visby ska std for behover
tas fram. Den fungerar som ett stod for
alla intressenter i det fortsatta varumar-

kesarbetet for att formedla en tydlig
och stark bild av vad Visby star for.

Vélkomnande entréer

Vigarna till och fran Visby ar manga.
Elva olika entréer har identifierats.
Detta forsta mote som minniskor far
formar bilden av den plats man kom-
mer till. En av de viktigaste entréerna ar
E4. Dir passerar ca 70 000 bilar varje
dygn. E4:an 4r darfor ett prioriterat
omréde. Hir ska ingen kunna passera
utan att fa en bra bild av Visby. Det
handlar bade om spdnnande arkitektur,
grona oaser, konstnarlig utsmyckning
och profilskapande dtgirder for att
informera om vad som ir pd gang.

3. Lokal samverkan

Den unika med denna utvecklings-
strategi ar att det tagits fram i
samverkan mellan olika intressenter
istallet for att kommunen ensam tar
fram en niringslivsstrategi, som gjorts
tidigare. Det innebdr att manga redan
ar delaktiga och star bakom det vi
gemensamt vill dstadkomma.

For att det ska bli tydligt vad
Upplands Visby har att erbjuda
foretag och invdnare behover dnnu
fler foretag och minniskor engagera
sig lokalt. Dialogen maéste standigt
finnas mellan foretag, markigare,
invanare och kommunen nir det gil-
ler etableringsfragor, hur vi skapar ett
attraktivt boende, skolans roll som
leverantor av arbetskraft och andra
viktiga omrédden for utvecklingen av
det lokala samhallet. Den har utveck-
lingen kan forvintas fortsitta och
fordjupas under de narmaste aren.

Fa fler féretag att delta i
samarbetet

Samverkan med naringslivet fordjupa-
des redan 1998 i och med bildandet
av Upplands Visby Promotion, UVP.
De fungerar som en plattform for hela
ndringslivet och en brobyggare mellan
privata foretag och offentlig verksam-
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het. Nu behover vi bygga vidare och fa
fler foretag att bli delaktiga i det vi vill
astadkomma tillsammans.

Gemensamt partnerskap
Flera av de insatsomraden vi dr Gverens
om att satsa pd i framtiden har som
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malsattning att finansieras genom ett
gemensamt partnerskap mellan offentli-
ga och privata aktorer. Det kan handla
om bade storre och mindre satsningar.
Detta behover vidareutvecklas.
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Engagemanget for utveckling av det lokala néringslivet dr stort i Visby.
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& o Ndaringslivet
i I Upplands Vasby

Internationellt néringsliv

e Virldsomspannande foretag med kdnda varumirken

e [nnovativa entreprendrer

e Agarledda foretag med tillverkning av nischade produkter
® Handelsplats for hemeletronik & IT samt hastsport

e Aktivt jord- och skogsbruk runt knuten.

Stora arbetsplatser

Upplands Vasby kommun — Kraft Foods (Marabou)
Siemens — Dell Computer — Xerox — Kodak Nordic

Ohlins Racing — Cederoth International — TNT Sverige
GNT Sweden — Scandic Hotel — McDonalds

Forenade Care — Landstinget — Vasbyhem

Capio S:t Gorans sjukhus — Skanska Maskin — DAB Dental

Revent International — Solna Pressgjuteri

Arbetsplatser och féretagande
ca 3 000 foretag
Antalet nyregistrerade foretag ligger i snitt pd 255 per ar
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ca 68 procent ensamforetagare

ca 33 procent arbetar i utlandsidgda foretag
ca 14 000 arbetsplatser

ca 18 000 forvarvsarbetande

ca 6 500 bor och arbetar i kommunen

ca 7 800 inpendlare

ca 12 250 utpendlare

Gemensamma mal fér ndaringslivet och kommunen
Foretagsklimatet ska rankas bland de tio basta i landet

Upplands Vésby Promotion
Plattformen for det lokala naringslivet i Upplands Visby

Upplandsvasby Promotion  w . uvp.se — info@uvp.se — 08-590 327 00



